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I. Introduction  

 

La société de gestion Novaxia Investissement  vise à mettre le sens à profit, en ayant pour 

objectif de créer de la valeur pour ses investisseurs ainsi que pour la société  avec des 

projets de recyclage urbain qui répondent  aux besoins des collectivités, et des nouveaux 

usages et modes de vie urbains.  

Ce rapport ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

sur sa gamme de fonds focus, regroupant ses 4 fonds ouverts à la commercialisation . Les 

autres fonds historiques gérés par Novaxia Investissement se sont pas inclus dans ce 

rapport  car ils sont tous fermés à la commercialisation.  

 

A travers les fonds commercialisés  par la société de gestion, Novaxia Investissement pilote , 

au 31/12/202 5 :  

§ 63 opérations de recyclage urbain pour un total de plus de 1 120  000  m² réhabilités 

ou construits .  

§ 40  actifs  sous gestion , soit plus de 271 910  m² en transition  ǇƻǳǊ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ Ł 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ мΣрϲ/ 

et 2°C.    

 

Novaxia LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀƎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ 
Financiers, qui contribue au financement de ce changement de paradigme urbain à travers 

ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŘŞŘƛŞs au recyclage urbain. La mission de Novaxia 

Investissement, portée par le Groupe Novaxia, est de  donner à chacun les moyens de 

transformer durablement la ville .  Cette mission est notamment concrétisée par 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ pour les épargnants . En 

2020 , le Groupe Novaxia est devenue la première société d ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ à 

se doter du statut d Ωentreprise  à mission1, et a formul é sa Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ et ses engagements 

inscrits dans ses statuts .  

 

Au 31 décembre 202 5, la société de gestion compte 1 292 millions  ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ nets 

sous gestion 2 pour ses fonds focus,  répartis entre quatre  offres ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

immobili er dont  : 

§ 100% sont catégorisées article 9 au sens du règlement SFDR.  

§ 100% sont labelisés ISR. 

§ 100% des deux offres en assurance -vie sont doublement labelisées ISR et FAIR -

FINANSOL. 

 

 

 

 
1 L'article 176 de la loi du 22 mai 2019 relative à la croissance et la transformation des entreprises (loi Pacte)  introduit la qualité de société à 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘϥŀŦŦƛǊƳŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥşǘǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝt environnementaux 

qu'elle se donne pour mission de poursuivre dans le cadre de son activité.  Il est à noter que le comité de mission est distinct des organes 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŜǳǊ participation.  
2 Les actifs nets sous gestion représentent l a somme de la valeur des actifs immobiliers détenus sous gestion par Novaxia Investissement, ré -

évalués en fonction des potentielles plus -values. 
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Celles-ci sont positionnées sur différentes temporalités  de recyclage urbain, allant du court 

terme  (fonds de développement / value -add) au long terme  (SCPI) :  

- Novaxia ONE (SCA),  

- Novaxia R (SC),  

- Novaxia VISTA (SC)  

- Novaxia NEO (SCPI) 

 

  
 

Le ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŞƴŜǊƎƛŜ- climat (LEC)  du 8 novembre 2019, 

publié le 28 mai 2021, encadre la structure de ce rapport . Il modifie les obligations de 

reporting environnemental, social et de gouvernance des investisseurs français et ς dans 

ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мто-VI de la Loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte 

ς ƛƭ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀnce en matière de finance durable.   

Le présent rapport répond également  aux dispositions prévue s dans le cadre de ƭΩarticle 4  

du Règlement (EU) 2019/2088 (dit « Disclosure » ou « SFDR ») sur les incidences négatives 

(ou « Principal Adverse Impact  »).   

Cette publication vise  ainsi à améliorer la lisibilité et la transparence de la démarche 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎ- à- vis des investisseurs 

épargnants et de toute autre partie prenante.   
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II. LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф ŘŜ ƭŀ 

ƭƻƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ 

1) 5ŞƳŀǊŎƘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 

a) La stratégie ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 9{D de Novaxia Investissement  

La démarche générale  

Face au nombreux défis sociaux et environnementaux auxquels la Société de gestion  doit  

faire face dans les prochaines décennies (changement climatique, accroissement des 

inégalités, transformation des villes), des incertitudes subsistent mais de multiples 

opportunités sont à saisir. Avec la conviction  que les entreprises feront partie d es acteurs 

majeurs de ces changements , Novaxia Investissement  considère que chaque entreprise 

Řƻƛǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ǎŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭes humains , les ter ritoires  et 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Pourquoi le recyclage urbain  ? 

Novaxia Investissement est historiquement positionné e sur une stratégie de recyclage 

urbain. Cette stratégie de développement immobilier consiste à : 

1) FŀƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ƻōǎƻƭŝǘŜǎ à prix décoté. Un immeuble 

obsolète est généralement énergivore, vide ou en voi Ŝ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΣ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ 

(bureaux, activité) ne répond plus au besoin du quartier  ;  

2) Développer un permis de construire  Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ Ł ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦs) ; 

3) Faire réaliser les travaux de construction  ou de réhabilitation ; 

4)  Commercialiser les lots développés (logements, bureaux, laboratoires)  ; 

5) Créer de la valeur financière et extra - financière pour les investisseurs grâce à la 

plus-value ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǳǊōŀƛƴΦ 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

illustre ci -ŘŜǎǎƻǳǎ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

de la société de gestion pour le compte de ses investisseurs.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

La stratégie RSE de Novaxia Investissement consiste à faire du recyclage urbain une 

ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛŦ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ. 
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La ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 9{D ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ sur la maximisation de 

ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜ. Sa stratégie ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ESG, vis e ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘŞŎǳǇƭŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

pour créer de la valeur tout au long de leur cycle de vie  : phase de vacance (durant laquelle 

le bâtiment est vide de bail commercial classique) Σ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 

Novaxia IƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ainsi à respecter la stratégie ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 9SG du 

DǊƻǳǇŜ bƻǾŀȄƛŀ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 

les principes ISR , par ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƛƳǇŀŎǘ. Cette ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ autour des 3 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{D :  

¶ Environnement  : Bâtir durablement  en transitionnant des actifs obsol ètes ; 

¶ Social : Favoriser le dynamisme urbain et soutenir des emplois dans le cadre de nos 

opérations.  

¶ Gouvernance : Impliquer et iƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

dans cette transition . 

Notre démarche ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ implique un niveau élevé de transparence 

vis-à-vis des porteurs  de parts Σ Ŝǘ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

responsable tout au long du cycle des projets immobiliers en portefeuille. Pour cela, 

Novaxia Investissement suit, pilote et reporte  la performance ESG de chaque actif  

immobilier et de chaque projet  de recyclage urbain , notamment en réduisant leur impact 

environnemental, via des ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 

démaǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƻǘŀǘƛƻƴ 9{D (démarche best - in-progress ). 

 

Entreprise à mission  

Pour asseƻƛǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƛƳǇŀŎǘΣ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ est impliqué 

par le passage du Groupe Novaxia  en entreprise à mission  : visant à donner à chacun les 

moyens de transformer durablement la ville . Pour mener à bien cette mission, la société a 

notamment inscrit 6 engagements dans ses statuts  :  

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ ; 

¶ Favoriser la biodiversité  ;  

¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ; 

¶ Adresser les enjeux de société  ;  

¶ Fédérer les volontaires du changement  ;  

¶ Engager pleinement les Novaxiens.  

Un référent de  mission, salarié de Novaxi a, a pour rôle d e suivre  ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ des 

objectif s de la mission de Novaxia  qui impliquent Novaxia  Investissement. Il revoit les 

indicateurs  et ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řes actions de Novaxia Investissement visant à 

répondre à sa mission  et ses engagements .  

Un audit réalisé par un organisme tiers indépendant a lieu tous les  deux ans. Cet audit 

indépendant permet de valider et certifier que la société rempli t les engagements 

nécessaires pour mener à bien sa mission , donc par extension  que Novaxia Investissement 

a atteint les objectifs induits de la mission de Novaxia . Cet audit permet la validation et la 
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ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ [ΩŀǳŘƛǘŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ǉǳƛ est présenté 

et remis au référent  de mission. Le dernier rapport du comité de mission et le rapport 

ŘΩŀǳŘƛǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀΦ 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

La politique  extra- financière  d'investissement de chaque fonds est déclinée comme suit : 

N
o

v
a

x
ia

 O
N

E
 

[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ bƻǾŀȄƛŀ hb9Σ ǾƛǎŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ нлмфκнлууΣ 

ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique.  

A travers son investissement dans le recyclage urbain, Novaxia ONE se donne pour 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ 
immobilier, tout en garantissant des projets respectant un objectif de zéro 
artificialisation nette  des sols (ZAN) et permettant de répondre à la pénurie de 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǾŀȄƛŀ hb9 ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ 

en immobilier performant sur le plan environnemental en proposant des solutions 
immobilières pour donner à chacun l es moyens de transformer durablement la ville.  

N
o

va
xi

a
 R

 

[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ bƻǾŀȄƛŀ wΣ ǾƛǎŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ нлмфκнлууΣ ŀ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique.  

A travers son investissement dans le recyclage urbain, Novaxia R se donne pour 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ 

immobilier  et de répondre à la pénurie de logement . Concrètement, Novaxia R  
recycle des fonciers obsolètes en logements performants, neufs ou réhabilités,  tout 
en garantissant des projet s respectant un objectif de zéro artificialisation nette des 

sols (ZAN). bƻǾŀȄƛŀ w ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ Ŝƴ 
immobilier performant sur  le plan environnemental en proposant des solutions 

immobilières pour donner à chacun les moyens de transformer durablement la ville.   

N
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[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ bƻǾŀȄƛŀ ±L{¢!Σ ǾƛǎŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ 
нлмфκнлууΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ 

changement climatique.  

A travers son investissement dans le recyclage urbain, Novaxia VISTA se donne 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ 

immobilier et de répondre à la pénurie ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ secteur des sciences 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ Concrètement, Novaxia VISTA recycle des 
fonciers obsolètes en immobilier  performants,  adapté au secteur du Life Science,  
tout en garantissant des projets respectant un objectif de zéro artificialisation nette 
des sols (ZAN)  ; et transitionne ses actifs détenus en gestion afin de les aligner à 

une trajectoire climatique compatible avec les Accords de Paris.   Novaxia VISTA 
ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ 
sur le plan environnemental en proposant des solutions immobilières pour donner 

à chacun les moyens de transformer durablement la ville.  
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[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ bƻǾŀȄƛŀ b9hΣ ǾƛǎŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ нлмфκнлууΣ 

ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique.  

En effet, à travers son investissement Novaxia NEO se donne pour objectif de 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ bƻǾŀȄƛŀ 

b9h ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
performant sur le  plan environnemental en proposant des solutions immobilières 
durables. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƭƻǳŞǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŞǘŜƴǳ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ł ǳƴŜ 

trajectoire climatique limitant le réchauffement planétaire à 1,5°C (Accord de Paris). 

 

LŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾƛǎŞǎ 

par la prise en compte de critères ESG dans l a ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ de chaque fonds  

sont regroupés pour chaque fonds géré par Novaxia Investissement  : 

§ 3 piliers 

§ Et déclinés entre 28 et 33 thématiques .  

 

 Thématiques 

Environnementales  

Thématiques  

Sociales 

Thématiques de 

Gouvernance 

Novaxia R  15 
7 pour les projets 

de logements  
7 

Novaxia ONE  15 

-  7 pour les projets 

de logements,  

-  6 pour les projets 
tertiaires  

7 

Novaxia NEO  17 8 9 

Novaxia VISTA  ς  

Value Add * 
16 6 7 

Novaxia VISTA ς  
Rendement **  

17 7 9 

 

Les méthodologies ESG de chaque fonds focus sont disponibles publiquement sur internet  

(hyperliens disponibles en cliquant sur le nom des fonds)  :  Novaxia NEO , Novaxia ONE , Novaxia 

VISTA et Novaxia R. 

 

* Value Add : acquisition et gestion ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǳǊōain, incluant 

rénovations lourde et/ou constructions neuve s  

** Rendement  Υ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ  

 

 

 

https://www.novaxia-investissement.fr/wp-content/uploads/2024/01/Novaxia-NEO-Note-methodologique-de-la-strategie-ESG-Cycle-2.pdf
https://www.novaxia-investissement.fr/wp-content/uploads/2024/01/Novaxia-ONE-Note-methodologique-de-la-strategie-ESG.pdf
https://www.novaxia-investissement.fr/wp-content/uploads/2025/10/Novaxia-VISTA-Note-methodologique-de-la-strategie-ESG.pdf
https://www.novaxia-investissement.fr/wp-content/uploads/2025/10/Novaxia-VISTA-Note-methodologique-de-la-strategie-ESG.pdf
https://www.novaxia-investissement.fr/wp-content/uploads/2024/01/Novaxia-R-Note-methodologique-de-la-strategie-ESG.pdf
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Méthodologie d'analyse et de notation des actifs immobiliers intégrant les 

critères ESG  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ou 

du projet immobilier géré tandis que les enjeux de gouvernance doivent se comprendre à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ.  

Afin de suivre la performance extra - financière des actifs gérés par Novaxia Investissement, 

une ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 9{D est développée. Cette grille est suivie tout au long du cycle de 

ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ƎŞǊŞ ǇŀǊ bƻǾŀȄƛŀ 

Investissement.  

La grille de notation ESG permet de suivre la performance extra - financière de chacun des 

projets immobiliers gérés par Novaxia Investissement. En effet, à travers des critères 

précis, qualitatifs et quantitatifs, la grille évalue les performances E, S et G  des actifs 

immobiliers détenus par le fonds de manière annuelle, et ce dès la phase de pré -

acquisition.   

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜȄǘǊŀ- financiers en lien avec le 

ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ est réalisée en interne  et validée par un 

auditeur AFNOR. Elle est  construite  en plusieurs étapes :  

1. Revue documentaire des enjeux ESG au regard des référentiels généralistes et 

ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΣ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ  

- wŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ όhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩLƳƳƻōƛƭƛŜǊ 5ǳǊŀōƭŜΣ bC Iŀōƛǘŀǘ Iv9ύ Τ  

- Référentiels généralistes et autres sources documentaires (Loi AGEC, 

Taxonomie Européenne, RE2020) ;  

- Expertise Interne.  

2. Réunion de travail « identification des critères ESG » : revue critique de la liste des 

thématiques ESG adressées par le fonds. Pour chaque critère, une note entre 1 et 3 

a été définie concernant  :   

- La stratégie ESG du fonds 

- [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 9{D ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ  

- Les risques associés 

¦ƴŜ ƴƻǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎǊƛǘŝǊŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des critères et de ne sélectionner que les critères ESG les plus pertinents pour le fonds.  

Une première notation ESG est établie par actif en phase de pré -acquisition, et construite 

suivant le type de projet  : 

- 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭa notation est réalisée ŀŦƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ 9{D Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 

ŀƳƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ Ł ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ auprès de différents 

interlocuteurs (propriétaire, gestionnaire, locataire, exploitant), lors de visites ou 

encore ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ. Cette notation est réévaluée progressivement à la hausse 

ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘǊŀǎǘƛǉǳement les performances extra - financières de 

ƭΩŀŎǘƛŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘ. 
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- Dans le cas de gestion durable, la notation est réalisée ŀŦƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ 9{D Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 

ŀƳƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ Ł ǎŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ auprès de différents 

interlocuteurs (propriétaire, gestionnaire, locataire, exploitant), lors de visites ou 

ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΦ 

Cette notation est réévaluée progressivement à la hausse au fur et à mesure de 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘǊŀǎǘiquement les performances extra -ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΦ   

/ŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Développement Durable en vue du 

CƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 9{D ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜΣ ƭe 

Comité ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ émet  ensuite un avis (oui/non/ajourné)  relatif à la pertinence du 

ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ L{w ŘŜ bovaxia Investissement et  plus 

particulièrement à celle du fonds envisagé . Le Comité assure la cohérence de la stratégie 

ESG ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ et ajuste notamment le business plan de ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

concerné.  

tƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻŎƘŜ Řǳ ŦƻƴŘǎΣ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ 9{D ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ 

ǇƻƴŘŞǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όbƻǾŀȄƛŀ b9hύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ǾŞƴŀƭŜ 

à la quote-part (Novaxia ONE , Novaxia R, Novaxia VISTA).  

[ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ 9{D ŜȄǇƻǎŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

appliquée dans la construction des portefeuilles des quatre  fonds gérés par Novaxia 

Investissement et ayant reçu le label ISR pour les valeurs immobilières. La note 

méthodologique ESG  et le code de transparence  de chaque fonds présentent plus en 

ŘŞǘŀƛƭ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 9{D Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŝƴ 

portefeuille.  Ces deux supports sont disponibles publiquement sur les pages web des 

fonds, accessibles à travers le lien suivant  : investir dans nos fonds ouverts.  

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 9{D à travers les quatre  fonds 

labellisés ISR et gérés par Novaxia Investissement, le fonds Novaxia R a reçu le label 

Finansol début 2021, et le fonds Novaxia VISTA début 2023, démontrant leur engagement 

à investir entre 5 et 1 5% de leur encours dans des structures à impact social agréées ESUS 

ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘΩ¦ǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ 

 

Suivi de la performance ESG des actifs des fonds  

Novaxia Investissement se fixe comme objectif pour son reporting extra - financier de 

ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ actifs des fonds  ouverts  ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŝǊŜ. LΩŀƴŀƭȅǎŜ systématique de  

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ESG Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ de chaque actif et de chaque fonds . Dans 

le cadre Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ, la grille ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ESG mise à jour annuellement  

permet de suivre la performance extra - financière de chaque actif  immobilier . Le reporting 

produit se fonde  notamment sur les indicateurs exigés par le référentiel du label ISR pour 

les valeurs immobili ères, dans sa version (V2) de juillet 2020 .  

 

https://www.novaxia-investissement.fr/wp-content/uploads/2024/01/Novaxia-R-Note-methodologique-de-la-strategie-ESG.pdf
https://www.novaxia-investissement.fr/wp-content/uploads/2024/01/Novaxia-R-Note-methodologique-de-la-strategie-ESG.pdf
https://www.novaxia-investissement.fr/wp-content/uploads/2024/01/Novaxia-R-Code-transparence-.pdf
https://www.novaxia-investissement.fr/produits/novaxia-r/
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b) Transparence ESG 

La volonté ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ESG de Novaxia Investissement  se traduit  dans 

sa démarche de transparence . Ainsi, la société de gestion  multipl ie les actions de 

comm unication auprès de ses parties prenantes, notamment ses investisseurs . Si certaines 

publications répondent à des exigences réglementaires, ŘΩautres supports et canaux de 

communication déployés volontairement témoignent de ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ pédagogie et de 

sensibilisation autour de la démarche d ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ de la société de gestion .  

Les investisseurs sont informés sur la gestion extra - financière de chacun des fonds ouverts  

via les supports de communication suivants  :  

Á Le code de transparence ; 

Á Le site internet de la société de gestion, à partir duquel sont accessibles  :  

o La note méthodologique de la stratégie ESG des fonds  ; 

o Le rapport périodique encadré par la réglementation SFDR ; 

o [ΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ encadré par la réglementation SFDR ; 

o Le rapport des risques de durabilité  encadré par la réglementation SFDR ; 

o [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs clés, présentant les principales caractéristiques 

des ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ; 

o Les statuts des produits  ; 

o [ŀ ƴƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ; 

o [Ŝ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ou semestriel , présentant les évolutions 

du portefeuille (bien nouvellement acquis, leurs caractéristiques et les 

ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ; potentielles cessions) et la situation 

financière et locative (localisation des actifs, surface totale, nombre de 

locataires, loyers encaissés, durée des baux restant à courir, taux 

ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 

etc.) ; 

o Une plaquette commerciale, présentant la philosophie et la stratégie 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ; 

o La s tratégie ESG de la société de gestion, adossée à des indicateurs 

mesurables et mesurés  ;   

o Politique de rémunération  ; 

o tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ;  

o La pƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ; 

o La pƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ. 

Enfin, Novaxia Investissement commercialise notamment ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

de partenaires distributeurs.  A ce titre , la société de gestion transmet à ses partenaires des 

rapports périodiques  notamment sur la stratégie ISR des fonds , et réalis e des bulletin s 

vidéo de présentation du  reporting du  fonds  ŀǾŜŎ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL{w pour les Novaxia NEO, 

Novaxia R et Novaxia ONE ainsi que des vidéos ponctuelles poussées via des newsletter s. 

Novaxia Investissement convie ses partenaires distributeurs  à un « Bus Tour » afin de les 

sensibiliser au recyclage urbain  (construction de projets immobiliers  & visites de projets 

ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ). 



12 | Page  

 

c) Classification des produits au titre de la SFDR 

Le 10 mars 2021, le Règlement ό¦9ύ нлмфκнлуу ǎǳǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 

matière de durabilité dans le secteur des services financiers (dit «  Disclosure » ou « SFDR » 

pour Sustainable Finance Disclosure Regulation ύ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

enjeux ESG par les acteurs des marchés financiers. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ с Ŝǘ т Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ 

encadrent les informations ESG à communiquer. Les produits financiers qui intègrent des 

caractéristiques environnementales ou sociales  sont ainsi catégorisés d e la façon suivante :  

¶ Les produits « article 8 » font  la promotion de caractéristiques ESG ;  

¶ Les produits « article 9 » font la promotion de ces mêmes caractéristique s et ont  un 

ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ tous labélisés ISR, l es fonds commercialisés par Novaxia Investissement 

sont catégorisés  « article 9  » et, à ce titre,  sont concernés par des exigences de 

communication plus poussées que les autres produits financiers.  

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у Ŝǘ ф Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ нлмфκнлуу Řǳ 

Parlement européen et du Conseil du 27 novembre 2019  

Fonds Article 9 au sens SFDR ANR (au 31/12/202 5) 

Novaxia NEO  X 346 ,1 a ŘΩϵ 

Novaxia ONE  X 173,4 a ŘΩϵ 

Novaxia R  X 736 a ŘΩϵ 

Novaxia VISTA  X 36,7 a ŘΩϵ 

Sur le total des encours des fonds ouverts gérés par Novaxia Investissement  (4 fonds 

ouverts) , au 31/12/ 202 5 : 

§ 100%  des encours hors liquidités ƻƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ.  

§ Équivalent à un ANR total  de 1,292 milliards  ŘΩŜǳǊƻǎ gérés selon le plus haut niveau 

ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŜȄǘǊŀ- financière au sens de la réglementation européenne . 

 

d) Adhésion s, signatures et engagement  

Depuis le 30 mars  2021, Novaxia Investissement est signataire des Principes pour 

ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ (PRI) et ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ǎƛȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ. 

Cette initiative , ǇŀǊǊŀƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩhb¦, vise à déterminer les liens entre les investissements 

et les questions environnementales, sociales et de gouvernance, et à aider les signataires 

Ł ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘΦ 

Les résultats du dernier reporting de 2025 souligne que Novaxia Investissement se 

positionne Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǇƘŀǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

responsable :  

https://www.unpri.org/signatory-directory/novaxia-investissement/7408.article
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bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŘƘŝǊŜ Ł ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ L{w Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

Immobilier (ASPIM) et participe aux travaux de la commission Investissement 

Socialement R esponsableΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭΩ9ǇŀǊƎƴŜ 

LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ CƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ LƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ, tel que le Groupe 

de travail «  Commission ISR » ou « Réglementation Finance Durable  ». 

Fin 2020 , le Groupe Novaxia a intégré  la Communauté des Entreprises à Mission , une 

association mobilisant tous les acteurs qui aspirent à expérimenter le modèle de la société 

à mission, à le promouvoir et à le déployer dans la société.  Novaxia Investissement 

bénéficie de la présence du Groupe dans ŎŜǘǘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ 

les meilleures pratiques du marché.   

Les fonds élaborés par Novaxia Investissement à partir de janvier 2020 s ont tous associés 

à une démarche extra - financière. Ainsi, t ous les fonds Novaxia Investissement, ouverts au 

31 décembre 202 3, ont une démarche labellisée ISR gérée par la société de gestion, et ont 

reçu respectivement le certificat du label ISR pour un premier cycle  : 

- En novembre 2020  (Novaxia NEO),  

- En janvier 2021 (Novaxia ONE),  

- En mars 2021 (Novaxia R), 

- En août 2022 (Novaxia VISTA) , 

Et ont validé ce premier cycle pour renouveler  un deuxième cycle de labellisation ISR : 

- En novembre 2023 (Novaxia NEO),  

- En mars 2024 (Novaxia ONE & R) ,  

- En septembre 2025 (Novaxia VISTA)  

 

Les fonds  Novaxia R et Novaxia VISTA ont  également reçu le label Finansol, qui atteste de 

leurs engagements solidaires  (poche solidaire de 5% du portefeuille  dédiée). A ce titre, 

Novaxia Investissement a intégré, fin 2020 3Σ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ C!Lw όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ CƛƴŀƴǎƻƭύΣ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ Cƛƴŀƴǎƻƭ Ŝǘ ƭΩLƳǇŀŎǘ LƴǾŜǎǘ [ŀō όƛƛ[ŀōύΣ ŀŎǘŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ.  

 
3 https://www.finance - fair.org/fr/membres/novaxia - investissement  
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2) aƻȅŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 

a) Ressources financières, humaines et techniques  

 

Les équipes impliquées sont  :  

¶ Le Directoire  de la Société de Gestion, composé de  :  

o La Présidente du Directoire, Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜΣ garante de la 

cohérence de la stratégie extra - financière avec la stratégie financière  

o Le Membre du Directoire, en charge  de ƭΩimmobilier , qui pilote la mise 

en place de la stratégie environnementale, sociale et de gouvernance 

(ESG) sur les actifs ;  

o Le Membre du Directoire, en charge d e la finance , qui pilote le suivi de 

la stratégie environnementale, sociale et de gouvernance (ESG) sur les 

actifs   

¶ La Direct ion du  Développement Durable et Innovation de Novaxia qui conseille 

ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ L{w ŘŜ 

ses fonds immobiliers. Un représentant  de la Direction du Développement 

Durable et Innovation  ǎƛŝƎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǾƛǘŞ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ (3 

personnes) ; 

¶ La Directƛƻƴ ŘŜ ƭΩInvestissement qui sélectionne et présente des actifs 

immobiliers et projets de recyclage urbain en cohérence avec la stratégie 

financière et extra - financière des fonds de Novaxia Investissement  (5 

personnes) ; 

¶ Lŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩAsset Management qui veille au bon suivi et déploiement des  

actions extra- financières déployées sur les actifs  sous gestion  (2 personnes). 

Novaxia Investissement comprend 35 salariés au 31/12/202 5. La société de gestion fait 

appel à la Direction Développement Durable et Innovation du Groupe Novaxia pour définir, 
suivre et piloter la stratégie ISR des fonds commercialisés par la société de gestion. Cette 

équipe est composée de 3 personnes rattachées au Groupe Novaxia (qui, parmi les 98 

salariés du Groupe, représentent 3% d'équivalent  temps plein dédiés à la prise en compte 
des critères environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la stratégie 
d'investissement). [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ 

sociaux et de gouvernance (ESG) dans leurs activités (respectivement sur les espaces de 
ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ 
opérationnels externes .  

tƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 9{D ŘŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ bƻǾŀȄƛŀ 

ONE, Novaxia R et Novaxia VISTA, ces  ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 9{D ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜs au projet de développement 

conçues en interne, et validé es par ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ Řǳ ƭŀōŜƭ L{wΦ Cette grille ESG ǎΩŀŘŀǇǘŜ Ŝƴ 

fonction de la typologique ŘΩŀŎǘƛŦ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛŜ sur 

chaque actif à ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ōǊƻƪŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 

Ł ƳƛƴƛƳŀ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
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phase (analyse de site, PC déposé, PC obtenu, PRO-DCE, travaux, livraison).  Les évaluation 

ESG sont ainsi suivies en interne à travers un reporting projet par projet  sous format Excel.    

La gestion  extra- financière  de la SCPI NEO et des actifs de rendement de Novaxia VISTA 

ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ!ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ, et le soutien de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ 

performance ESG de ses actifs, via ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ESG spécifique aux actifs détenus 

sous gestion . 5Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǎƻƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞǎ ǇŀǊ ŀŎǘƛŦΣ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀ-

financier dès la phase de pré -ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴtifier 

ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ 

ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

définis selon la stratégie ISR  ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ό!ǊǘƛŎƭŜ ф 

du règlement SFDR), visant à améliorer la performance énergétique des bâtiments sous 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ Ł ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

 

Novaxia Investissement a investi 101  000  ϵ aux moyens techniques et recherche alloués 
aux missions ESG en 202 5, en particulier pour dé velopper les outils suivants :  

¶ Aide au développement ŘΩǳƴ indicateur  ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ biodiversité ŘΩǳƴ 

projet  : Participation au groupe de travail IBL «  Indice de Biodiversité Locale  » menée 
par CDC Biod iversité  ; afin de mettre en place un nouvel indicateur réellement 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ όǇƻǎƛǘƛŦ ƻǳ ƴŞƎŀǘƛŦύ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ. Cet 

indicateur vise à prendre en compte à la fois la composante habitat et la composante 

air/eau  ; ce qui permet de caractériser les continuités écologiques et les connectivités 
ŘΩǳƴ ǎƛǘŜΦ 

¶ Aide à la mesure d'impact  : wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
occupations temporaires en cours en 202 5, accompagné par  Commune Mesure , 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜ données qualitative et quantitative pour 

ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀȄŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ 

¶ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ :  

Novaxia a adhéré Ł /ȅƴŜƻ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
circulaire sur les projets de développement immobilier.  Cette adhésion nous a permis 

de pitcher 1 de nos projets devant un parterre d ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs et de fournisseurs de 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǘǳǊŜǎΦ 

 
Pour les actifs de rendement des fonds Novaxia NEO et  Novaxia  VISTA , des Green 
Manager s sont  mandatés ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ, conformément aux ambitions ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ !ǊǘƛŎƭŜ ф ŘΩŀŎǘƛŦǎ Best 
in Progress,  et des objectifs  ESG du label ISR. 

Pour les projets de développement des fonds Novaxia R et Novaxia ONE, les équipes 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ŘΩǳƴ !9ah όAssistant à M aîǘǊƛǎŜ ŘΩOuvrage  Environnementale)  pour 
ŘŞŦƛƴƛǊΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ les études et points clefs de conception 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όbC Iŀōƛǘŀǘ Iv9 Ŝǘ 

Taxonomie) pour les projets Σ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ !ǊǘƛŎƭŜ ф ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

Best in Progress, et des objectifs ESG du label ISR 
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b) Actions menées durant la période observée en vue d'un renforcement des 

capacités internes de l'entité  afin de déployer la stratégie ESG  

 

Afin de renforcer ses capacité s internes pour améliorer le déploiement de sa stratégie ESG, 
Novaxia Investissement travaille sur différents aspect s.  

 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ {Dt s'attache à la montée en compétence de tous ses collaborateurs sur les 

thématiques ESG, que ce soit en termes  :  

¶ De sensibilisation des enjeux Développement Durable  : une formation en ligne a 
été mise en place via la plateforme AXA Climate , dont la complétude faisait partie 

des objectifs collectif s du Groupe . De plus, des poster s de sensibilisation 
permettant de retracer les enjeux Développement Durable ont été réalisés  par 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ 9{D, affichés dans les bureaux, et présentés aux équipes .  

¶ De stratégie Développement Durable de Novaxia Investissement  : tous les 

nouveaux arrivants passent par une rencontre avec le Responsable Développement 
Durable afin de leur présenter les enjeux, objectifs et action s de la SGP.  

¶ De cadre réglementaire  : chaque équipe de la société de gestion  a été formé e sur 
les réglementations ESG tel que la Taxonomie Européenne et la Sustainable Finance 

Disclosure Regulation (SFDR). De plus, la société de gestion donne la possibilité à 
chaque collaborateur de passer la certification AMF Finance Durable.  

¶ De suivi des actions déployés  Υ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Durable sont prévu es à plusieurs reprise s ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ lors des petits 

déjeuners organisés de manière hebdomadaire afin de présenter des exemples 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ƴƛǎes Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘκƻǳ ǊŜŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ 

les réglementation s et les outils volontaires (label ISR & Fi nansol). Une intervention 
du Directeur Développement Durable et innovation est systématiquement prévue 
dans chaque plénière (réunion tri ƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

collaborateur s du Groupe afin de partager les informations et décisions du CODIR).  

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ le Groupe Novaxia a structuré une démarche qualité & process pour les 
équipes de Novaxia Développement,  ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ 2 auprès 

de CERQUAL, ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǳǊ bC Iŀōƛǘŀǘ Iv9 tǊƻŦƛƭ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

recyclage urbain  ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ de consolider les étapes, 

process et connaissances de ses équipes internes afin de garantir ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ.  

¶ Novaxia Développement a obtenu l a certification NF Habitat HQE, avec un Système 
ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ нΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ Ŝǘ ƭΩŀ 
renouvelé en novembre 2025.  

¶ Un COPIL de suivi du SMR se tient toutes les 2 semaines , composé d es directeurs 
de pôles en charge des programmes immobiliers de recyclage urbain (logements & 
ƳƛȄǘŜύΣ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŞŘƛŞ ƳŀƴŘŀǘŞ 
pour accompagner le Groupe dans cette démarche.  

¶ Une formation dédiée au réemploi a été réalisé e pour les équipes de Novaxia 

Développement afin promouvoir leur montée en compétence sur cette thématique. 

/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ȅƴŜƻ ϧ 9[!bΣ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ 
demi -ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ- journée de visite du centre technique de 
Cyneo où les équipes ont pu rencontrer de nombreuses filières de réemploi.  
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Pour finir, d es Annexes RSE spécifiques aux projet s de développement (à destination de 

co-promoteur s, architectes et maitrise s ŘΩǆǳǾǊŜύ et aux projets de rendement  (à 

destination des Property Manager des bâtiments)  ont été rédigées  et déployés  afin de 

garantir que la stratégie soit déclinée auprès des différentes parties prenantes.  
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3) Démarche de prise en compte des critères ESG au niveau de la 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 

a) Connaissances, compétences et expériences des instances de gouvernance  

 

La politique de gouvernance de Novaxia Investissement répond dans sa mise en place et 

son évolution au principe « appliquer ou expliquer » permettant la justification de 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!aCΦ 

 

Structure de la gouvernance au sein de Novaxia Investissement  

Novaxia Investissement est une filiale Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ détenu à 100% par le Groupe 

Novaxia.  

Le Directoire et le Conseil de Surveillance  de Novaxia Investissement sont les instances qui 

assurent le respect du principe ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ. [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ de la stratégie  développement durable  évalue les progrès et rend 

compte trimestriellement au Directoire  à travers des comités de Développement Durable . 

/ŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŘŜs ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƛƭǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

des différents métiers de Novaxia Investissement . 

Aux formations ESG dispensées aux membres de Novaxia Investissement Σ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ 

sensibilisation à la réglementation sur la finance durable (SFD R) et à la Taxonomie Verte 

Européenne appliquée aux activités des fonds de Novaxia Investissement ( application des 

critères spécifiés en 7.1 Construction neuve  ; 7.2 Rénovation de bâtiments existants, et 7.7  

Acquisition et gestion de biens immobiliers )Φ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

activités de gestion sous mandat ISR . 

La gouvernance des engagements ESG de Novaxia Investissement  est ensuite déclinée  et 

suivie lors de ŎƻƳƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ des critères 

environnementaux, sociaux et de gouvernance sur les projets . A cet effet, des experts 

interviennent lors des instances dédiées :   

- Un Référent de Mission  de la holding Novaxia  a pour rôle de contrôler et assurer 

ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ. Il participe aux 

Comités de mission biannuels et transm et à la société de gestion les comptes -

rendus et conclusions ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ.  

Ce Comité de mission a pour objectif de revoir et challenger la stratégie RSE / 

9{D ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩζ entreprise à mission  », statut 

auditionné pour la seconde fois et confirmé en 2024.  

- Le service Développement Durable et Innovation de la holding Novaxia qui 

participe et soutient la société de gestion dans la définition et le pilotage de la 

stratégie ISR des fonds développés et commercialisés par la société de gestion. 

Un PSEE (Prestation de Services Essentiels Externalisées) entre les structures du 

Groupe permet tent  sur invitation la participation de collaborateurs selon leur 

technicité et spécialité pour ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ όŜȄΦ L{wΣ wIΣ 5{LύΦ  

- En maǘƛŝǊŜ ŘΩinvestissement, ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘκŘŞǎƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

assure ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘs et décisions 
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ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ǊŜŦǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ǎŜƭƻƴ des critères précis notamment  la 

trésorerie et l a conformité aux ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lors de ce comité, 

chaque projet immobilier est notamment analysé au prisme de la stratégie ESG 

des fonds potentiellement intéressés par les projets immobiliers présentés ainsi 

que les engagements de mission de la société de gestion. Le service 

Développement Durable et Innovation est missionné par la société de gestion 

pour réaliser ces analyses ISRΦ /ƻƳǇƻǎŞ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ et de consultants issus de 

cabinets de conseil dédiés au développement durable en général , et aux métiers 

ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ; le service développement durable  et innovation est 

formé pour conseiller et superviser l a bonne application de la stratégie ISR de la 

société de gestion.  

 

Règles applicables ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ 

Les règles de déontologie et les bonnes pratiques recommandées par les associations 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ 

bƻǾŀȄƛŀ ǾƛŜƴǘ ŀǎǎŜƻƛǊ ŎŜǘǘŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

déontologie de Novaxia Investissement.  

Lŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƛƳǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩaux membres du 

CODIR du Groupe ou du Directoire de NIV , une obligation de transparence et leur impose 

ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ 

décisions relatives à des opérations dans lesquelles ils pourraient avoir un intérêt même 

indirect.   

 

b) Intégration des risques en matière de durabilité / facteurs ESG dans les 

politiques de rémunération  

Les fonctions de contrôle et de suivi des risques contribuent à la réflexion sur les modalités 

ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

compte des différents risques y compris le s risques de durabilité, ainsi que du maintien de 

la capacité des Sociétés de Gestion à renforcer si nécessaire leurs fonds propres. Elles 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ 

opérations, y compris en matière de durabilité, par les équip es/collaborateurs concernés 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΦ  

 

[Ŝ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ 

ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ 

ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ des 

rémunérations. Les principes généraux de la Politique de rémunération sont librement 

accessibles sur le site internet de Novaxia Investissement.  
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4)  Stratégie d'engagement auprès des émetteurs ou vis -à-vis des 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

 

a) Périmètre des parties prenantes concernées par la stratégie d'engagement  

La ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ de Novaxia Investissement  Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ sa mission, 

en ǎΩinscrivant dans celle du Groupe Novaxia de créer de nouveaux modèles de croissance 

urbaine et durable, en conciliant sens et responsabilité. Les ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

immobiliers de Novaxia Investissement ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ 

des investisseurs et la réhabilitation des lieux urbains obsolètes.  

Par un dialogue continu avec ses différentes parties prenantes, Novaxia Investissement se 

ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ termes  de performance ESG dans la gestion 

de ses fonds et de ses pratiques.  

 

¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ de Novaxia Investissement  

Les thématiques sur lesquelles nous nous engageons au sein de Novaxia Investissement 

traduisent les engagements  ESG Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ bƻǾŀȄƛŀΦ /Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

guident nos échanges au quotidien avec nos parties prenantes . 

 

A partir de ces thématiques structurelles, sont déclinés ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩobjectifs 

opérationnels, dont plus d Ωǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ bƻǾŀȄƛŀ 

Investissement.    
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¶ Sur le volet environnemental  : 

Novaxia Investissement ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜant Ł ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƻōǎƻƭŝǘŜ en immobilier performant , par le 

recyclage urbain ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ et ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦs existant pour les aligner avec 

ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ dans 

une démarche ZAN+ 4, Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƴŘǎΣ Ŝƴ 

privilégiant des projets qui créent  de la pleine terr e, et redév eloppent la biodiversité en 

zone urbaine.  

 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ : 

o Novaxia Investissement ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

engagés sur la Taxonomie, avec 73% de projet alignés lors du dépôt du 

Permis de Construire en 202 5 sur les 100 % attendus ; 

o Novaxia Investissement transitionne les actifs de Novaxia NEO pour aligner 

leur intensité carbone à la trajectoires définie par les Accords de Paris  : 80% 

ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŀƭƛƎƴŞǎ ŀǳ омκмнκнлнрΣ ǎǳǊ ƭŜǎ фл҈ ŀǘǘŜƴŘǳǎΦ  

- Favoriser la biodiversité  : 

o Novaxia Investissement engage la création de plus de 83 000m² de pleine 

terre supplémentaire.  

o En 202 5, deux acquisitions  ont  été réalisée s sur Novaxia R  ; celle - ci 

permettra de générer 2 125 m² de pleine terre en ville ;  

 

¶ Sur le volet social  : 

La société distribue exclusivement des fonds labelisés (ISR et/ou FinansolύΣ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

gestion responsable des investissements et des actifs.  

Plus concrètement, la stratégie de recyclage urbain permet de répondre à la pénurie de 

logement s ou ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŀŘŀǇǘŞs au secteur des sciences de la vie, tout en proposant  

ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƭƛŘaires. Par exemple, Novaxia 

Investissement étudie systématique ment  la faisabilité de mettre en place un projet  

ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘΩun projet  Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ 

professionnelles lors de la phase de chantier .   

 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ : 

o Novaxia Investissement a permis le développement de 4  projets 

ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ нлн5 sur ses fonds, soit 6 ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

visé de 10/an ;  

o bƻǾŀȄƛŀ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŞs par Novaxia R ; 

 

 

 

 
4 ZAN+  : pour aller au -ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ½!b oǴ ƭŀ ŘŞǎŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 

Novaxia Investissement cherche créer de la pleine terre de manière nette.  


















































































